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Sachdarstellung

Einzelerläuterungen zum Stellenbedarf 2010

- Stellenplan I -

Dezernat 0 (Organisationsbereich LVR-Direktor)

FB 03

+ 1 E 12 (BAT III 1 b), Veranstaltungsmanager, 000 03.00 110

Es hat sich gezeigt, dass die Fachbereich dauerhaft eine Unterstützung zur Vor- und Nachbereitung sowie Durchführung des jährlichen Tages der Begegnung und ähnlicher Großveranstaltungen benötigt.
Dezernat 1 (Personal und Organisation) 

Bereich 10

+ 0,5 A 12, 10.02 060

+ 2 A 10, Institut, 10.02 110 und 120

Im Rahmen der Gründung des Instituts für Beratung, Training und Entwicklung wurde der Personal-bedarf des Institutes festgelegt. Zusätzlich zu den dezernatsintern verlagerten 2 Stellen wurden 2,5 Stellen aus dem Fachbereich "Versorgungsverwaltung" verlagert.

FB 11

+ 1 E 10 (BAT IV a 1 a), CC Einkauf und Vergaben, 000 11.12 085
Im Rahmen des Projektes Einkauf mit der Firma Kerkhoff wurde ein Stellenbedarf im Rahmen von 2,5 für den Bereich des strategischen Einkaufs anerkannt. Nachdem eine Stelle intern verlagert wurde scheidet zur Zeit eine weitere interne Verlagerung aus. Die Neueinrichtung einer weiteren Stelle für den strategischen Einkauf ist daher erforderlich. 
- 0,5 E 5 (BAT VII), Bibliothek/Versorgungsverwaltung, 000 11.32 030
Nach dem Umzug des Fachbereiches "Versorgungsverwaltung" besteht nur noch ein Stellenbedarf in Höhe einer halben Stelle.

FB 12
+ 1 A 9 mD, Personalmanagement, 000 12.21 090

Die Stellenausstattung in diesem Bereich ist seit 23 Jahren unverändert, während der Arbeitsaufwand und die Anforderungen aufgrund sukzessive eingeführter gesetzlicher Vorgaben und hinzugekommener Regelungen und Vorschriften in diesem Zeitraum gestiegen sind. Alleine von 2005 bis 2009 sind die Bewerbungen um 33 % und die Anzahl der Ausschreibungen um 80 % (jeweils bis zum 1. 6.) gestiegen. Zur Erreichung einer Kontinuität (seit ca. 10 Jahren wird hier ständig eine Nachwuchskraft aus dem Pool eingesetzt) ist die Einrichtung einer dritten Stelle erforderlich. 
+ 2 A 10, Personalsachbearbeitung, 12.13 140 und 12.14 110
Seit über 20 Jahren legt der LVR bei der Personalbemessung in der Personalsachbearbeitung eine Fallzahl von 1 : 300 Personalfällen zugrunde. Selbst ohne die Berücksichtigung der seit Einführung dieser Fallzahl gestiegenen qualitativen Anforderungen an die Personalarbeit und ohne Berücksichtigung der KGSt-Bemesssungszahl von 1 : 253 ergibt sich aufgrund der kontinuierlich gestiegenen Personalfälle die Notwendigkeit der Einrichtung weiterer Stellen.
+ 30 A 7

+ 50 A 10

+ 19 A 14, Stellenpool, 000 12.70 001 bis 099
Das Landesbeamtengesetz wurde novelliert. Aus dieser Novellierung folgt der Rechtsanspruch aller Anwärter, unmittelbar nach Bestehen der Prüfung auf einer regulären Stelle eingesetzt zu werden. Daher wurden 99 z.A.-Stellen, die bisher in der Stellenübersicht  Teil B "Beamte zur Anstellung" ausgewiesen waren, aus dieser Stellenübersicht in den Teil A I "Beamte Landschaftsverband Rheinland" transferiert. Es handelt sich um keine echte Stellenmehrung, sondern lediglich um die Ausweisung in einem anderen Teil des Stellenplanes. Insoweit erfolgt auch keine zusätzliche Belastung des Haushaltes, da diese Stellen bereits in den Vorjahren finanziert waren.
FB 14

+ 1 A 10, Recht II, 000 14.20 075

+ 1 A 14, Recht II, 000 14.20 140

Zwei Stellen wurden aus dem Fachbereich 62 "Versorgungsverwaltung" zum Fachbereich 14 verlagert. Der Bedarf ergibt sich aus der Personalbemessung der KGSt.

Dezernat 2 (Finanz- und Immobilienmanagement)

FB 24 

+ 3 E 10 (BAT IV a 1 a), Facility-Management, 000 24.10 251, 252 und 253

Aufgrund der inhaltlichen und organisatorischen Neuausrichtung des Einkaufs im gesamten LVR werden die alten Einkaufsorganisationen durch einige wenige Competence Center (CC) ersetzt. Im neuen CC des Fachbereiches 24 werden alle "baunahen" Beschaffungen nach VOL gebündelt. 

Dezernat 4 (Jugend)

FB 41
- 1 E 13 (BAT I b 1 e), Koordinator Haushalt Jugend, 41.10 120

- 0,5 A 11, Haushaltssachbearbeitung, 41.10 150

- 0,5 E 6 (BAT VI b), Rechnungsbearbeitung, 41.10 170

Nach erfolgter Umstrukturierung des Steuerungsdienstes, insbesondere der erfolgten Zusammenlegung der Haushaltsbereiche Schulen und Jugend in Dezernat 4, können die Stellen entfallen. Der Wegfall wurde mit Vorlage 12/4001 angekündigt.

FB 43

- 1 A 11 kw, Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit, Jugendschutz, 000 43.11 070

Wegfall aufgrund der Realisierung eines kw-Vermerkes.
- 0,5 A 14, Geschäftsführung BAGLÄ, 43.21 020

Die Aufgabe ist entfallen, daher kann die halbe Stelle wegfallen.

Dezernat 5 (Schulen)

Zentralverwaltung

FB 44

+ 2 A 10, Schülerbeförderung, 000 44.12 090 und 100
Im Rahmen eines Projektes unter Begleitung der Unternehmensberatung Kerkhoff wurde festgestellt, dass  zur Übernahme der neuen Aufgaben (Kontrolle der regelmäßigen rechtskonformen Vergabe und der fachlich richtigen Anwendung der Planungssoftware Visitour) die Einrichtung von zwei zusätzlichen Stellen erforderlich ist.
- 1 E 7 a (KR V a 7), Krankenschwester/-pfleger, 44.13 070 (0,5) und 44.13 090 (0,5)

Umsetzung des Pflegeschlüssels.

Außendienststellen
410/LVR-Berufskolleg - Fachschulen des Sozialwesens – 
+ 2 E 14 (BAT I b), Aus- und Fortbildung, 410 20.00 210 und 220
Für die Schuljahre 2009 und 2010 wird ein zusätzliches Aus- und Fortbildungsangebot im LVR-Berufskolleg – Fachschulen des Sozialwesens – eingerichtet. Die Stellen werden vom Land NW refinanziert. 
442/LVR-Förderschule Bonn

- 0,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 442 31.40 060

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.

445/LVR-Förderschule Essen

- 1 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 445 31.40 040 (0,5) und 31.40 100 (0,5)
Umsetzung des Therapeutenschlüssels.

448/LVR-Förderschule Köln

+ 0,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 448 31.40 100  (0,5)

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
450/LVR-Förderschule Leichlingen

- 0,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 450 31.40 030 (0,5)

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
451/LVR-Förderschule Pulheim

- 0,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 451 31.40 020 (0,5)

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
452/LVR-Förderschule Rösrath

+ 0,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 452 31.40 130 (0,5)

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
453/LVR-Förderschule St. Augustin

- 0,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 453 31.40 170 (0,5)

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
455/LVR-Förderschule Wuppertal

- 0,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 455 31.40 020 (0,5)

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
457/LVR-Förderschule Linnich

+ 0,5 E 5 (BAT VII 1 a), Schulsekretariat, 457 11.01 020
Aufgrund der gestiegenen Schülerzahlen ist die Einrichtung einer zusätzlichen halben Stelle im Schulsekretariat erforderlich.
+ 1,5 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 457 31.40 070 (0,5) und 080

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
458/LVR-Förderschule Oberhausen

+ 0,5 E 5 (BAT VII 1 a), Schulsekretariat, 458 11.01 020
Aufgrund der gestiegenen Schülerzahlen ist die Einrichtung einer zusätzlichen halben Stelle im Schulsekretariat erforderlich.

+ 1 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 458 31.40 080 

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
465/LVR-Förderschule Düren

+ 0,5 E 7 a (KR V a 7), Krankenschwester/-pfleger, 465 21.15 040 (0,5)

Umsetzung des Pflegeschlüssels. 

+ 1 E 8 (BAT V b 17), Krankengymnast/-in, 465 31.40 120

Umsetzung des Therapeutenschlüssels.
480/LVR-Schule für Kranke Viersen

+ 0,5 E 5 (BAT VII 1 a) Schulsekretariat, 480 1101 020
Aufgrund der gestiegenen Schülerzahlen ist die Einrichtung einer zusätzlichen halben Stelle im Schulsekretariat erforderlich.

Dezernat 7 (Soziales und Integration)

FB 61

+ 1 A 10, Begleitende Hilfe im Arbeitsleben, 61.11 155
Aufgrund der Steigerung der Fallzahlen im Kündigungsschutz um 30 % sowie der steigenden Anforderungen der Rechtsprechung an den Ermittlungsumfang bei Kündigungsfällen insbesondere bei krankheits- oder behinderungsbedingten Kündigungen sind die betriebswirtschaftliche Bewertung und Begleitung von Förderungen sowie die Förderkontrolle durch die vorhandenen Sachbearbeiter/-innen nicht mehr möglich.
+ 1 A 12, Beratung und Förderung von Integrationsprojekten, 61.31 015
Die Anzahl der Integrationsprojekte sowie die in diesen geschaffenen Arbeitsplätze sind in den letzten Jahren stark angestiegen, ebenso wie die Anfragen zur Erstberatung. Bereits jetzt wird im MAGS ein Nachfolgeprogramm der Landesinitiative "Integration unternehmen!" geplant. Zu den Aufgaben der Koordinatorenstelle gehören u. a. auch die Entwicklung von Kennzahlen zur Steuerung der Förderung von Integrationsprojekten. Die Erhebung, Auswertung und Interpretation der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen sowie die Einführung und Durchführung eines Monitoring  mit den Integrationsunternehmen ist im Rahmen der vorhandenen Stellenausstattung nicht mehr möglich. 

- 2 A 9 gD/E 9 (BAT IV b 1 a), KOF, Hilfe zur Pflege, 000 61.51 060 und 61.61 170 
Wegfall aufgrund Fallzahlrückgang.

+ 1,5 A 11, Sonderfürsorge, 000 61.70 170 und 180 (0,5) 
Aufgrund Fallzahlsteigerung unter Berücksichtigung des KGSt-Gutachtens ist die Einrichtung von 1,5 Stellen erforderlich.

FB 62

- 4,5 Stellen (1 E 5, 1 E 6, 1,5 E 8, 1 A 9 mD),  kw, Versorgungsverwaltung, 000 62.11 530, 62.71 510, 62.33 060, 62.71 040, 62.73 040 (0,5) 
Wegfall aufgrund der Realisierung von kw-Vermerken. 2,5 dieser Stellen wurden in das neu gegründete Institut in Dezernat 1 (Institut für Beratung, Training und Entwicklung) verlagert, 2 Stellen wurden in den Fachbereich 14 verlagert.
FB 71

+ 1,5 A 11, Heimentgelte, 000 71.41 035 und 060 (0,5)
Unter Berücksichtigung der Planungsdaten für 2010 ist aufgrund der gestiegenen Fallzahlen die Einrichtung von 1,5 zusätzlichen Stellen erforderlich.
- 1 A 12 kw, Beratung nach SGB XI, 000 71.42 120

Wegfall aufgrund der Realisierung eines kw-Vermerkes.

+ 2,5 A 8, Abrechnung, 71.51 220 (0,5), 250 und 260
Aufgrund von Fallzahlsteigerungen ist die Einrichtung von 2,5 zusätzlichen Stellen erforderlich.

- 1 E 8 (BAT V b 1 c) kw, Altenpflegeumlage, 000 71.62 030

Wegfall aufgrund der Realisierung eines kw-Vermerkes.


FB 72/73

+ 1,5 A 10, Sozialhilfe, Einzelfallhilfe, 73.31 125 und 175 (0,5)

+ 6 A 11, Fallmanager/in, 72.11 025, 72.21 055, 72.31 045, 73.11 015, 73.21 075 und 73.31 065
Aufgrund der Fallzahlprognose für 2010 ist die Einrichtung von 7,5 Stellen erforderlich geworden. 

+ 1 A 11, Einnahmen, 72.51 035  
Bis zur Einführung der verzahnten Verfahren Anlei/ECM/GP hat die Einnahmesachbearbeitung weitgehend ohne dv-technische Unterstützung gearbeitet. Die Weiterentwicklung und Optimierung der Verfahren ist jedoch ohne personelle Kapazitäten nicht möglich. Es ist daher eine Stelle zusätzlich einzurichten.
Dezernat 8 (Klinikverbund und Heilpädagogische Hilfen)  

Außendienststellen
831/LVR-Akademie für seelische Gesundheit
+ 1 E 11 (BAT III  1 b), Personalentwicklung, 831 20.00 020 
Zur Wahrnehmung neuer Aufgaben zur Zukunftssicherung der LVR-Kliniken und des LVR-HPH-Netzwerkes sowie zur Erreichung der auch durch politische Beschlüsse vorgegebenen Ziele, wie Optimierung der Personalpolitik durch Einführung eines ganzheitlichen Personalentwicklungskonzepts und verbundweiter Steuerung der Personalentwicklung, ist die Einrichtung einer Stelle für einen Mitarbeiter/-in mit wissenschaftlicher Hochschulbildung erforderlich. 
Dezernat 9 (Kultur und Umwelt)

980/LVR-Amt für Denkmalpflege im Rheinland
- 1 A 6 kw, Restaurierung, 980 51.00 070

Wegfall aufgrund der Realisierung eines kw-Vermerkes.

981/Museumsverbund im LVR

- 0,5 E 4 (BZT-G 4 a) kw, Bibliothek, 981 22.10 060

Wegfall aufgrund der Realisierung eines kw-Vermerkes.

984/LVR-Institut für Landeskunde und Regionalgeschichte 

- 1 A 14 kw, Projektarbeit, 984 00.10 010

Wegfall aufgrund der Realisierung eines kw-Vermerkes.

991/LVR-Freilichtmuseum, Lindlar

+ 1 E 6 (BZT-G 6 a ASN a), Handwerker-/in, 991 12.00 160
Nach dem Entwicklungskonzept wird seit dem Jahre 2006 verstärkt die Museumsweiterentwicklung, der Wiederaufbau von historischen Gebäuden, von der Zimmerei des LVR-Freilichtmuseums Lindlar durchgeführt. Durch den verstärkten Wiederaufbau gelangte die Zimmerei an ihre Grenzen und ohne die Einrichtung einer zusätzlichen Stelle ist absehbar, dass die Ziele des Entwicklungskonzeptes nicht erreicht werden können. Die Möglichkeit, die Zimmerei durch den Einsatz von Fremdfirmen zu entlasten, scheidet aus, da diese Arbeiten zu speziell sind und auf dem Markt nicht angeboten werden. 
992/LVR-Archäologischer Park Xanten/LVR-Römermuseum

+1 E 13 (I b 1 e), Museumspädagoge, 992 31.00 030
Durch die im Jahre 2008 erfolgte Neueröffnung des LVR-Römermuseums Xanten und die belegbare Steigerung der Besucherzahlen ist die Neuschaffung einer Stelle für den museumspädagogischen Dienst erforderlich geworden. Dies wird auch durch die mit der Erhöhung der Besucherzahl verbundenen erhöhten Nachfrage nach Führungen und damit verbundenen museumspädagogischen Angeboten deutlich. 
+ 1 E 10 (BAT IV a 1 a), Controlling, 992 11.00 040
Eine Stelle für einen Controller ist bisher – im Gegensatz zu vergleichbaren Außendienststellen des Dezernates - nicht vorhanden. Aufgrund der Einführung des NKF-Systems und der damit verbundenen neuen Bewirtschaftungsform sowie der Eröffnung des neuen Museums ist die Einrichtung nunmehr erforderlich geworden.

- Stellenplan II –

Dienststellen mit Personal, für die der LVR die Dienstherreneigenschaft wahrnimmt

160/Fraktionen der Landschaftsversammlung
+ 1 A 16, Fraktionsgeschäftsführer, 160 20.00 005
Schaffung einer Stelle für den Fraktionsgeschäftsführer der SPD-Fraktion.

- Stellenplan III –

Sondervermögen mit Sonderrechnung

013/LVR-InfoKom
+ 1 A 12, Betriebswirtschaft, 013 13.36 250

Umwandlung einer Beschäftigten-Stelle für einen nach LVR-InfoKom umgesetzten Beamten.

+ 1 A 12, SAP-System, 013 13.53 090

Umwandlung einer Beschäftigten-Stelle für einen nach LVR-InfoKom umgesetzten Beamten.

499/LVR-Jugendhilfe Rheinland

- 1 A 14, Leitung Betriebsstandort Euskirchen, 499 31.00 010

Nach Zurruhesetzung des bisherigen Stelleninhabers werden die Aufgaben durch einen Beschäftigten wahrgenommen. 
Stellenübersicht

Teil B: Dienstkräfte in der Probe- und Ausbildungszeit

I. Beamte zur Anstellung

	          Amtsbezeichnung

          (Landes-)


	
	Stellensoll
	+/-

	
	
	2009
	2009 *)
	2010
	

	Räte/Rätinnen z. A.
	A 13
	24
	19
	0
	- 19

	Bauinspektoren/-innen z. A.
	A 10
	2
	2
	0
	- 2

	Inspektoren/Inspektorinnen z. A.
	A 9
	48
	48
	0
	- 48

	Sekretäre/Sekretärinnen z. A.
	A 6
	30
	30
	0
	- 30

	Insgesamt
	
	104
	99
	0
	- 99


III. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte

	          Bezeichnung
	Vergütung
	Stellensoll
	+/-

	
	
	2009
	2009 *)
	2010
	

	1.
	Ausbildungsberufe des öffentlichen Dienstes
	
	
	
	
	

	1.1
	Inspektoranwärter/-in
	Anw. Bezüge
	35
	35
	39
	+ 4

	1.2
	Inspektoranwärter/-in (Dipl.Verw.Betriebswirt/in)
	Anw.Bezüge
	7
	7
	7
	

	1.3
	Sekretäranwärter/-in
	Anw.Bezüge
	21
	10
	10
	

	1.4
	Verw.fachangestellte
	Ausb.Verg.
	8
	8
	15
	+ 7

	1.5
	Coesfelder Modell
	Ausb.Verg.
	0
	17
	17
	

	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Ausbildungsberufe des allgemeinen Arbeitsmarktes
	
	
	
	
	

	2.1
	Fachang. für Bürokommunikation
	Ausb.Verg.
	4
	0
	0
	

	2.2
	Fachang. für Medien- und Informationsdienste
	Ausb.Verg.
	1
	1
	1
	

	2.3
	Techn. Auszubildende
	Ausb.Verg.
	11
	8
	8
	

	2.4
	Handwerker/-in
	Ausb.Verg.
	136
	113
	113
	

	2.5
	Gesundheits-/Krankenpfleger/-in
	Ausb.Verg.
	25
	50
	69
	+ 19

	2.6
	Kauffrau/-mann im Gesundheitswesen
	Ausb.Verg.
	1
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Praktikanten-/Volontärverhältnisse
	
	
	
	
	

	3.1
	Vorpraktikant-/in
	fester Satz
	43
	49
	49
	

	3.2
	Berufspraktikant/-in
	fester Satz
	25
	19
	19
	

	3.3
	Grabungstechn. Volontär-/in
	fester Satz
	2
	2
	2
	

	3.4
	Restaurator-Volontär/-in
	fester Satz
	7
	7
	7
	

	3.5
	Wissenschaftl. Volontär/-in
	fester Satz
	46
	46
	46
	

	3.6
	Trainees
	E 12
	0
	5
	10
	+ 5

	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Sonstige
	
	
	
	
	

	4.1
	Studentische Aushilfen
	E 2 UE
	16
	16
	16
	

	4.2
	Studentische Aushilfen
	E 3
	55
	55
	55
	

	4.3
	Erzieheranwärter/-in
	E 5 
	8
	8
	14
	

	
	
	
	
	
	
	

	         Insgesamt
	
	451
	456
	491
	+ 35


*) nach Stellenverlagerungen im Laufe des Jahres 2009 

Stellenübersicht

Teil B: Dienstkräfte in der Probe- und Ausbildungszeit
I. Beamte zur Anstellung

- 30 A 6
-   2 A 10
- 48 A 9
- 19 A 13, Stellenpool, 000 12.70 001 bis 099
Das Landesbeamtengesetz wurde novelliert. Aus dieser Novellierung folgt der Rechtsanspruch aller Anwärter/Anwärterinnen, unmittelbar nach Bestehen der Prüfung auf einer regulären Stelle eingesetzt zu werden. Daher wurden 99 z.A.-Stellen, die bisher in der Stellenübersicht  Teil B "Beamte zur Anstellung" ausgewiesen waren, aus dieser Stellenübersicht in den Teil A I "Beamte Landschaftsverband Rheinland" transferiert. 

III. Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte

Der Ausschuss für Personal und allgemeine Verwaltung hat in seiner Sitzung vom 16. 3. 2009 den empfehlenden Beschluss gefasst, dass die Ausbildungsquote beim Landschaftsverband Rheinland in 2009 gehalten werden soll.
Aufgrund der Altersprognose wird in den kommenden Jahren auch der Landschaftsverband Rheinland wieder verstärkt im Verwaltungsbereich ausbilden müssen. 

Die im Laufe des Jahres 2009 vorgenommenen Verlagerungen innerhalb der Ausbildungsstellen sind in den abgebildeten Spalten "Stellensoll 2009 und Stellensoll 2009 *)" ersichtlich.

Für das Jahr 2010 ist jedoch zusätzlich die Einrichtung folgender zusätzlicher Stellen erforderlich:  
Zu 1.1 Landesinspektoranwärter/-in

+ 4 A 9 Landesinspektoranwärter/-innen
Zu 1.4 Verwaltungsfachangestellte

+ 7 Ausbildungsvergütung
Zu 2.5 Gesundheits-/Krankenpfleger/-in

+ 19 Ausbildungsvergütung
Zu 3.6 Trainees

+ 5 E 12
Anlage

Gesamtübersicht über die Stellen des LVR 

- Stellenplan I -

Stellenplanentwurf 2010

	OE
	Stellenplanentwurf 2010
	Sal-diert

+/-

	
	zusätzl.

+


	wegf.
-
	

	0/01
	LD/ELR

	
	
	

	02
	LVR-Fachbereich Rechnungsprüfung

	
	
	

	03
	LVR-Fachbereich Kommunikation

	1
	
	+ 1

	06
	LVR-Fachbereich Landschaftsversammlung, Repräsentation und Beschwerden

	
	
	

	1
	Personal und Organisation 

	107,5
	0,5
	+ 107

	2
	Finanz- und Immobilienmanagement

	3
	
	+ 3

	4
	Jugend


	
	
	3,5
	- 3,5

	5
	Schulen 
	ZV
	2
	1
	+ 1

	
	
	Schulen
	8,5
	3,5
	+ 5

	7
	Soziales und 

Integration
	Hauptfürsorgestelle
	3,5
	2
	+ 1,5

	
	
	Sozialhilfe
	12,5
	6,5
	+ 6

	8
	Klinikverbund und Heilpäd. Hilfen
	ZV
	
	
	

	
	
	Außendienststelle
	1
	
	+ 1

	9
	Kultur und Umwelt 
	ZV
	
	
	

	
	
	Außendienststellen
	3
	2,5
	+ 0,5

	Summe:


	142
	19,5
	122,5


